
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

 
 
 
 

เทศบาลตําบลน้ํารดิ  
อําเภอเมืองอุตรดติถ จังหวัดอุตรดติถ 

 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เม่ือเกิดข้ึนแลวจะมีผลกระทบทางลบ       
ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตางๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกัน
การทุจริตคือการแกปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และเปนเจตจํานงของเทศบาลตําบลน้ําริด ท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ 
 

 การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง  
ไดวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปญหาจะนอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนํา
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงมิใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
 

 เทศบาลตําบลน้ําริด เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐให
บริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อน  
ธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ  และไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึนเพ่ือใหหนวยงานมี
มาตรการ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ
การปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 

         เทศบาลตําบลน้ําริด 
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สวนที่ 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ี เทศบาลตําบลน้ําริด ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใหนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาใหสอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540   
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561  2580) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กําหนดเปาหมายไววา ประเทศ
ไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกําหนดตัวชี้วัดไววา ในป พ.ศ. 2580 ประเทศไทยตองมีคะแนนดัชนี
การรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index – CPI) อยูในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือไดคะแนนไมต่ํากวา 
73 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) และใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษา
ศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ          
เพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ  
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปนเครื่องมือในการบริหารเพ่ือเสริมสราง         
ธรรมาภิบาล โดยเทศบาลตําบลน้ําริด ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว จึงไดกําหนดเปาประสงคหลักในการเพ่ิม
ระดับคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณ และเพ่ือใหเปนไปตามสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต   
ในภาครัฐ ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment System : ITA) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายใตแนวคิด “Open to 
Transparency” ซ่ึงเปนหลักการพ้ืนฐานสําคัญของการประเมิน ITA ท่ีมาจากการเปด 2 ประการ คือ “เปดเผย
ขอมูล” ของหนวยงานภาครัฐเพ่ือใหสาธารณชนไดรับทราบและสามารถตรวจสอบการดําเนินงานได และ “เปด
โอกาส” ใหผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงานภาครัฐ ท้ังเจาหนาท่ีภายในหนวยงานและประชาชนผูรับบริการหรือ
ติดตอกับหนวยงานภาครัฐไดเขามามีสวนรวมในการประเมิน หรือแสดงความคิดเห็นตอหนวยงานภาครัฐผานการ
ประเมิน ITA ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใสและนําไปสูการตอตานการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของทุกภาคสวน 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหเทศบาลตําบลน้ําริด มีมาตรการวางระบบหรือแนวทางในการปองกันการทุจริต ประกอบดวย
การวางแผนการดําเนินงานตามแผนการประเมินผลการดําเนินงาน และการทบทวนปรับปรุง 
 2. เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยง และชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในกระบวนการทํางานใน
องคกรได  
 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 เทศบาลตําบลน้ําริด แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
 2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
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 3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคท่ีจะสงผลกระทบทําใหวัตถุประสงค
หรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคเปาหมายขององคกรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 
 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ
ความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงาน  
 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยง 
 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบเพ่ือ
ประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรูจัก หรือประโยชนอ่ืนใดอันมิควรได ซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอ
ประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการใหหรือการรับสินบน 
ท้ังท่ีเปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวาง
กระบวนการยตุิธรรม เปนตน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 หนวยงานในการกํากับของเทศบาลตําบลน้ําริด มีระบบในการปองกันการทุจริตจากกระบวนการทํางานท่ี
มีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับความเสี่ยงการทุจริต 

 
ความหมาย 
 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคท่ีจะสงผลกระทบทําใหวัตถุประสงค
หรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคเปาหมายขององคกรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ 
 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ
ความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสวนงานหรือหนวยงานภายในสวนงานหรือ
หนวยงานภายในสวนงาน   
 โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยง 
 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบเพ่ือ
ประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรูจัก หรือประโยชนอ่ืนใดอันมิควรได ซ่ึงกอใหเกิดความเสียหายตอ
ประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการใหหรือการรับสินบน 
ท้ังท่ีเปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวาง
กระบวนการยตุิธรรม เปนตน 
 ทุจริตตอหนาท่ี หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางอยางใดในตําแหนงหรือหนาท่ีหรือปฏิบัติ  
หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามีตําแหนงหรือหนาท่ี ท้ังท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือ 
หนาท่ีนั้น หรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอาน   
หรือกระทําการอันใดอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาท่ีราชการ หรือความผิดตอตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตาม
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให หรือสัญญาวาจะให มอบให การยอมรับ 
การให หรือการรองขอสิ่งหนึ่งอันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทําการหรือไม
กระทําการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สถานการณหรือการกระทําท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงาน หรือผูบริหารมีผลประโยชนสวนตัวเขามาเก่ียวของจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีบุคคล
นั้นรับผิดชอบและสงผลกระทบตอสวนรวม 
 

 องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม ภายในของ
องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมทุจริต 
(Fraud Triangle) 
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 ปจจัยเหลานั้น ไดแก 
  1. แรงกดดัน (Pressure) 
  2. โอกาส (Opportunity) 
  3. เหตุผลเขาขางตนเอง (Rationalization) 
  

 ปจจัยแรก คือ แรงกดดัน สิ่งเรา สิ่งกระตุนท่ีผลักดันใหคนๆ หนึ่งกระทําทุจริต ซ่ึงโดยท่ัวไป คือ ปญหา
ชีวิตตางๆ ท่ีไมสามารถหาทางออก หรือบอกใหใครมาชวยแกไขไมได ซ่ึงทายท่ีสุดจะจบลงท่ีเรื่องเงินๆ ทองๆ การ
ติดการพนัน มีหนี้สิน ใชชีวิตหรูหราเกินตัว มีสมาชิกในครอบครัวเจ็บปวยตองมีคาใชจายในการรักษา หรือมีโลก
สองใบ มีบานเล็กบานนอยท่ีนับวันก็เรียกรองคาใชจายท่ีมากข้ึน ท้ังหมดนี้คือตัวอยางของแรงกดดันท่ีสังเกตเห็น
จากพนักงานท่ีทุจริตหนวยงาน 
 ปจจัยตอมา คือ โอกาส ซ่ึงไดแกชองโหวในกระบวนการของการทํางาน เชน การไมแบงแยกหนาท่ีให
ชัดเจน จนทําใหคนๆ เดียวสามารถทําอะไรไดหลายๆ อยาง โดยไรการตรวจสอบ หรือแมกระท่ังขอผิดพลาด (Bug) 
ในระบบงานท่ีเอ้ือใหคนท่ีมองเห็นชองโหวนี้ ฉวยโอกาสกระทําทุจริตได 
 สวนปจจัยขอสุดทาย คือ เหตุผลเขาขางตนเอง หรือถาจะพูดใหชัดเจนข้ึนก็คือ “ความสามารถในการให
เหตุผลเขาขางตนเอง” 
 

สาเหตุของความเส่ียง แบงออกเปน 2 ปจจัย ดังนี้ 
 1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง การ
ควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
 2. ปจจยัภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี ้
 1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก 
 2. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแตแรก  
ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทําการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
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 3. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ี
เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยง
ตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Work flow ใหม ไมเปดชองวางใหทําการทุจริตเขามาไดอีก 
 4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา ในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 ระบบการบริหารความเสี่ยงเปนกลไกในการกํากับติดตามผลการดําเนินการตามมาตรการปองกันการ
ทุจริต ท่ีวางไวใหเกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้ การประเมินความเสี่ยงใชกรอบแนวคิดการควบคุมภายในองคกร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organization 2013) 
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สวนที่ 3 
วิธีดําเนินการ 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล เทศบาลตําบล 
น้ําริด โดยคณะกรรมการคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของเทศบาลตําบลน้ําริด และคณะกรรมการ
เตรียมความพรอมสําหรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของเทศบาลตําบลน้ําริด 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ังนี้ กอนทําการประเมินไดทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจใน
แตละประเภทท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ดาน คือ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
โดยมีข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1  การระบุความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 2  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 3  เมทริกซระดับความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 6  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
 ข้ันตอนท่ี 7  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ข้ันตอนท่ี 9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 เทศบาลตําบลน้ําริด ไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตของหนวยงาน และไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพ่ือระบุและประเมินความ
เสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดท้ังใน
ระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทําความเขาใจกิจกรรมและสภาพแวดลอมของเทศบาลตําบลน้ําริด รวมถึง
การควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพ่ือการ
บรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงในการทุจริต หรือขอผิดพลาดของเทศบาลตําบลน้ําริด
ในภาพรวม นําขอมูลรูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตลงในประเภทของความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 
Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาท่ีเคยเกิดมากอน คาดวาจะมีโอกาสสูงท่ีจะเกิด

ซํ้า หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown 
Factor 

ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณ
การลวงหนาในอนาคต 
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ข้ันตอนท่ี 2  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 วิเคราะหสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยกําหนดความหมายของ
สถานะความเสี่ยง ดังนี้ 
 

สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง  เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน  หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน  จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุม
ขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 

สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ี
ไมรูจัก 
ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน  ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือ
อยางสมํ่าเสมอ 

 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปนสถานะ
สีสมและสีแดง มาหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง x ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
 

ระดับคา 3 
Must 

2 
Must 

1 
Must 

ความจําเปนของการเฝาระวัง ข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของ
ก ร ะบ ว น ง าน  มี ค ว า ม
จําเปนในการเฝาระวังสูง
มากตองทําการปองกันให
ดําเนินการไมได 

ข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของ
กระบวนงานมีความจําเปน
ในการเฝาระวังสูง ตองทํา
การปองกันใหดําเนินการ
ไมได 

ข้ันตอนรองของกระบวน 
การมีความจําเปนในการ 
เฝาระวังต่ํา 

ความรุนแรงของผลกระทบ เ ก่ียวของ กับผู มีส วนได
สวนเสีย/หนวยงานกํากับ
ดู แ ล / พั น ธ มิ ต ร / ภ า คี
เครือขาย 

เ ก่ียวของ กับผู มีส วนได
สวนเสีย/หนวยงานกํากับ
ดู แ ล / พั น ธ มิ ต ร / ภ า คี
เครือขาย 

ผลกระทบตอกระบวน 
การภายใน (Internal 
Process) 
 

 ผลกระทบตอผูใชบริการ
กลุมเปาหมาย 

ผลกระทบตอผูใชบริการ
กลุมเปาหมาย 

ผลกระทบดานการเรียน 
รูองคความรู (Learning 
& Growth) 

 ผลกระทบทางการ เ งิน 
ราย ได ลดรายจ าย เ พ่ิม 
(Financial) 

ผลกระทบทางการ เ งิน 
ราย ได ลดรายจ าย เ พ่ิม 
(Financial) 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน x ความรุนแรง) ในข้ันตอนท่ี 3 มาประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับ
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝา
ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพดารจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ การจัดการ 
ดี จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง  ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน  ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช สวนใหญจัดการได มีบางครั้งยังจัดการไมได  กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรยอมรับได 

มีความเขาใจ 
ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย  การจัดการทําใหมีรายจายเพ่ิม  มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงาน และยอมรับไมได  ไมมีความเขาใจ 
 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
 เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment ในข้ันตอนท่ี 4 ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทําแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง 
 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 เปนการติดตามเฝาระวัง เปนการสรางตะแกรงดักและยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหาวามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 สี ไดแก สี
เขียว สีเหลือง สีแดง เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได 
 

สถานะสีเขียว  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการนโยบาย/โครงการ/

กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม

เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 
ข้ันตอนท่ี 7  จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตามสถานะ มาจําแนกเพ่ือจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 

สถานะสีเขียว  ยังไมเกิดการเฝาระวัง 
สถานะสีเหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
สถานะสีแดง เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
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ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
 จัดทํารายงานสรุปใหเห็นภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับสถานะใด เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 

ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต 
 เขียว เหลือง แดง 
    

 

 
ข้ันตอนท่ี 9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตตอผูบริหารหนวยงาน 
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สวนที่ 4 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงทุจริต 

 
 จากการดําเนินงานเชิงปฏิบัติการในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของหนวยงานในสังกัดเทศบาลตําบลน้ําริด ไดสรุปรวบรวมผลการวิเคราะห การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต 
ประกอบดวย สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และหนวย
ตรวจสอบภายใน  โดยมีขอบเขตการประเมินความเสี่ยงดาน 1) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช
จายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ
หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)    
2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ มีการดําเนินการตามข้ันตอนการ
ประเมินความเสี่ยง 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
  Known Factor   Unknown Factor 

    
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ 

- การเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับของขวัญหรือ
ของกํานัลในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันมา
ในสังคม 
- อาจทําใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได 
 

 √ 

2 การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- เจาหนาท่ีใหคําแนะนําผูรับบริการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ 
- การกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการพิจารณาท่ีอาจ
ไมครอบคลุม หรือไมชัดเจน สงผลตอการตีความหมาย 
และเปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ 
- การเสนอรายงานเพ่ือพิจารณาไมเปนไปตามขอเท็จจริง 
มีความคลาดเคลื่อน มีผลประโยชนแอบแฝงจากข้ันตอน
การตรวจสอบประเมิน สงผลตอการใชดุลพินิจ 
 

 √ 
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ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
  Known Factor   Unknown Factor 

    
3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 

- ผูรับผิดชอบแตละสวนงานยังขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ และไมเพียงพอ 
เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชรถยนตของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ระเบียบเก่ียวกับพัสดุ เปนตน 
- ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยางใกลชิด 
- เจาหนาท่ีประจํารถยนตสวนกลางไมปฏิบัติตามระเบียบ
การใชรถยนต 
 

 √ 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 วิเคราะหสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยกําหนดความหมายของ
สถานะความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ เสีย่งสูง 
2 การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เสี่ยงสูง 
3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว เสี่ยงปานกลาง 

  
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ท่ีเปนสถานะสี
เหลือง และ สีสม มาหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง x ระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบ 
 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ ระดับความ คาความเส่ียงรวม 
 ความเส่ียงการทุจริต จําเปน 

ของการเฝาระวัง 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

จําเปน×รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหา
พัสดุ 

2 2 4 

2 การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2 2 4 
3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตวั 
1 2 2 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน×รุนแรง) ในข้ันตอนท่ี 3 มาประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดสองเฝาระวัง
ในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต ระดับ 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ พอใช 
2 การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต พอใช 
3 การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว พอใช 

 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
  

รูปแบบ/พฤตกิารณความเส่ียงการทุจริต แผนบริหารความเส่ียงมาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม 
  
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหา
พัสดุ 
 

- สรางความเขาใจใหแกพนักงานในองคกรในเรื่องของระเบียบ ขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
- เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร โดยการจัด
ฝกอบรมและเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือสรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร 
- องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิดแยกแยะในเรื่องของผล 
ประโยชนสวนตวั และประโยชนสวนรวม 
- จัดทํามาตรการตางๆ เพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน ไดแก มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง เปนตน 

2. การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต - จัดทําคูมือแนวทางสําหรับเจาหนาท่ีในการพิจารณาออกใบอนุญาต
และจัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติการตาม
คูมือหลักเกณฑใหเปนไปตามแนวทางมาตรฐานเดียวกัน 
- ออกแบบกระบวนงาน/ข้ันตอน/ผังกําหนดระยะเวลาตาม
พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 สําหรับงานนั้นๆ เพ่ือลดการใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ีท้ังนี้ผูบังคับบัญชาทุกลําดับชั้นตองกํากับดูแลและตรวจสอบ
การดําเนินงานของเจาหนาท่ีอยางละเอียดรอบคอบ กอนนําเสนอผูมี
อํานาจพิจารณาลงนามอนุมัติอนุญาต 
- นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
และสามารถตรวจสอบขอมูลยอนหลังได ซ่ึงจะทําให  
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รูปแบบ/พฤติการณความเส่ียงการทุจริต แผนบริหารความเส่ียง 

 มาตรการ/แนวทาง/กิจกรรม 
 เจาหนาท่ีไมสามารถอางเหตุท่ีไมดําเนินการและเปนการปองกันการ

เรียกรับผลประโยชน 
- เปดโอกาสใหประชาชน (ผูมีสวนไดสวนเสีย) มีสวนรวมในกระบวน 
การการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

3. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตวั 

- จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางประจําป พ.ศ. 2566 
ผานชองทางประชาสัมพันธของหนวยงานท่ีหลากหลายมากข้ึน 
- สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานไดรับการอบรมเพ่ือใหเขาใจใน
ระเบียบ ขอกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ระเบียบเก่ียวกับพัสดุ ฯลฯ อยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงานมี
ความถูกตอง โปรงใส 
- เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร โดยฝกอบรม
และเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปลูกจิต 
สํานึกท่ีดี 
- จัดทํามาตรการตางๆ เพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน ไดแก มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
เปนตน 
- จัดทําคูมือ/แนวทางในการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพยสินของราชการ
ใหทุกกองทราบและใชเปนแนวทางปฏิบัติ 

 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 

 เปนการติดตามเฝาระวัง เปนการสรางตะแกรงดักและยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธ ิ
ภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สี
เหลือง และสีแดง เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได 
 

ท่ี หนวยงาน กลุมประเภทรูปแบบ/พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต 
  กระบวนการจัดซ้ือจัด

จางและการจัดหา
พัสดุ 

การใชดุลพินิจ 
พิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

การใชทรัพยสินของ
ทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

1 สํานักปลัดเทศบาล    
2 กองคลัง    
3 กองชาง    
4 กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม    
5 กองการศึกษา    
6 หนวยตรวจสอบภายใน    
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ข้ันตอนท่ี 7  จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
 นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตามสถานะ มาจําแนกเพ่ือจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 

ท่ี หนวยงาน กลุมประเภทรูปแบบ/พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต 
  กระบวนการจัดซ้ือ

จัดจางและการ
จัดหาพัสดุ 

การใชดุลพินิจ 
พิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

การใชทรัพยสินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน

สวนตัว 
1 สํานักปลัดเทศบาล ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
2 กองคลัง ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
3 กองชาง ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
4 กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
5 กองการศึกษา ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
6 หนวยตรวจสอบภายใน ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
ยังไมเกิด 

เฝาระวังตอเนื่อง 
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ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
 จัดทํารายงานสรุปใหเห็นภาพรวมวา มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใดของสถานะ 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
 เขียว เหลือง แดง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการ
จัดหาพัสดุ 

- สํานกัปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองสาธารณสุขฯ 
- กองการศึกษา 
- หนวยตรวจสอบ 
  ภายใน 

  

2. การใชดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองสาธารณสุขฯ 
- กองการศึกษา 
- หนวยตรวจสอบ 
  ภายใน 

  

3. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กองสาธารณสุขฯ 
- กองการศึกษา 
- หนวยตรวจสอบ   
  ภายใน 

  

 
ข้ันตอนท่ี 9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตอนายกเทศมนตรีตําบลน้ําริด ซ่ึงมีหนวยงานท่ีเก่ียวของในสังกัด 6 หนวยงาน อยูในระหวางการ
ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง มีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง รวมถึงไดกําชับใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ดําเนินการตามแผนอยางเครงครัด แตอาจจะมีบางกิจกรรมท่ียังไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง เนื่องจากมี
ขอจํากัดเรื่องตางๆ เชน งบประมาณ บุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และความพรอมในการดําเนินการ 
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 หนวยงานท้ัง 6 หนวยงาน ใหความรวมมือในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือกําหนด
มาตรการปองกันการทุจริต การรับสินบนทุกรูปแบบ การปองกันผลประโยชนทับซอนในองคกร ในการดําเนินการ
ประเมินพบวาความเสี่ยงยังไมสะทอนพฤติการณการทุจริต เปนความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัย
ความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) ซ่ึงบางหนวยงานอาจจะยัง
ไมม่ันใจในการเปดเผยขอมูลตอหนวยงานปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเปนไปไดวาจะนําขอมูล จุดออนของหนวยงาน
ไปสูการดําเนินการปราบปรามการทุจริตในอนาคตได  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


